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PRESENTATION DE LA SOCIETE

Filiale a 79,0 % d'ArcelorMittal Belval et Differdange, ArcelorMittal Rodange et
Schifflange est une unité intégrée, disposant d'une aciérie électrique sur le site
de Schifflange et de deux laminoirs sur le site de Rodange.

La gamme des produits vendus par ArcelorMittal Rodange et Schifflange
comprend les rails, profilés, profilés spéciaux, palplanches et ronds & béton
auxquels viennent s'ajouter les demi-produits essentiellement destinés a la
société Laminés Marchands Européens (L.M.E.), pour l'alimentation du Train &
Laminés Marchands (T.L.M.). ArcelorMittal Rodange et Schifflange détient une
participation de 34,0 % dans L.M.E. qui elle-mé&me est I'actionnaire unique de
T.L.M.

Au sein de l'organisation du groupe ArcelorMittal, ArcelorMittal Rodange et
Schifflange est rattachée pour sa gestion industrielle a la business Unit « Bars »
dépendant du secteur « Long Carbon Europe » alors que la commercialisation
des ronds a béton d'ArcelorMittal Rodange et Schifflange est assurée par la
société Arcelor Commercial Rebar, celle des rails et profilés spéciaux est
assuree par la Société ArcelorMittal Commercial RPS et celle des profilés
ordinaires est assurée par la Société ArcelorMittal Commercial Sections.



CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Président

Bernd WEBERSINKE, Vice-président d’ArcelorMittal, responsable des unités de
production « BARS and WIRE ROD de ArcelorMittal Long Carbon Europe »

Administrateur-Délégué

Jean SCHUMMERS, General Manager d'ArcelorMittal, délégué a la gestion
journaliére d'ArcelorMittal Rodange et Schifflange

Administrateurs
Charles HENNICO, Dirigeant syndical, depuis le 20 mars 2008

Marco GOELER, Chef du Département Industrie et Technologie a la Société
Nationale de Crédit et d'Investissement (SNCI)

Raymond KAPUSCINSKY, Dirigeant syndical, depuis le 20 mars 2008

Patrick NICKELS, Conseiller de direction 1°® classe au Ministére de 'Economie et
du Commerce extérieur du Grand Duché de Luxembourg, depuis le 20 mars 2008

Yves MIKOLAJCZAK, Représentant de la Société Fédérale de Participation et
d'Investissement Bruxelles

Emile REUTER, Vice-président d'ArcelorMittal, responsable pour la vente et la
promoation des rails, palplanches et profilés spéciaux d’ArcelorMittal Long Carbon
Europe

Luc SCHEER, General Manager d'ArcelorMittal, responsable des Services
Communs Ressources Humaines Luxembourg

Gerard STOLL, Vice-président d'ArcelorMittal, Directeur Général d'ArcelorMittal
Projects, Directeur Général adjoint de AM Distribution au sein de AM3S

Dimitri VAN DEN ENDE, Manager d'ArcelorMittal, responsable du Controlling et
du Reporting du secteur Long Carbon Europe



ARCELORMITTAL RODANGE ET SCHIFFLANGE

EN CHIFFRES

2008 2007
Chiffres concernant la sécurité
Taux de fréquence 2,2 1.5
Taux de gravité 0,32 1,06
Production et expédition (en kt)
Production d'acier 859,0 922,3
Expéditions de produits finis 756,4 678,3
Expéditions de demi-produits 339,9 407,1
Personnel fin de période 860 823
Chiffres financiers (en milliers d’EUR)
Chiffre d'affaires 695.081,7 530.577,8
Immobilisations corporelles 154.272,5 134.679,2
Amortissements 18.738,5 12.008,8
Investissements 20.203,9 37.572,3
Fonds propres (1) 97.041,1 96.866,8
Charges financiéres nettes 2.193,2 3.970,0
Imp6ts 487.,8 551,7
Resultat net 34.975,0 174,3
Cash-flow financier 38.273,9 34.624,7

(1) aprés affectation du résultat de 'exercice précédent.



GOUVERNANCE D’ENTREPRISE

Le Conseil d’Administration s'est réuni quatre fois au cours de I'année 2008.

Le 19 février 2008, le Conseil a approuvé les comptes de I'année 2007 et a
proposé l'affectation du résultat. Il a en outre approuvé le projet de rapport de
gestion de I'année 2007 ainsi que le projet d'avis de convocation de I'Assemblée
Générale ordinaire du 20 mars 2008. 9 administrateurs sur 11 étaient présents, 1
absent etant représenté par procuration.

Le 20 mars 2008, le Conseil a approuvé les rapports technique, du Personnel,
commercial et financier concemant les 2 premiers mois de 2008 présentés par la
Direction de la société. Le Conseil a en outre approuvé a l'unanimité la
terminaison du contrat de livraison de billettes & LME au 15 avril 2009.
9 administrateurs sur 11 étaient présents, les 2 absenis étant représentés par
procuration.

Le 17 juillet 2008, le Conseil a approuvé les rapports technique, du Personnel,
commercial et financier concemant le premier semestre 2008 présentés par la
Direction de la société. 8 administrateurs sur 11 étaient présents, 2 absents
étaient représentés par procuration.

Le 27 novembre 2008, le Conseil a approuvé les rapports technique, du
Personnel, commercial et financier concemant les 10 premiers mois de 2008
présentes par la Direction de la société. De plus, lors de cette réunion, le Conseil
a approuve :

le budget 2008 ;

le plan d'investissement 2008 ;

le business plan de la société & 5 ans.

9 administrateurs sur 11 étaient présents, 1 absent étant représenté par
procuration.



RAPPORT DE GESTION

Mesdames, Messieurs

Conformément a la loi et & nos statuts, nous avons 'honneur de vous rendre
compte de l'activité de notre société durant I'exercice 2008 et de soumettre a
votre approbation les comptes arrétés au 31 décembre 2008.

L’environnement économique

Les evénements du mois de septembre resteront le fait marquant de 'année 2008
qui jusqu’a ce moment se sera déroulée dans un environnement économique trés
favorable.

La survenance de la crise financiére a stoppé d’un coup cette haute conjoncture
par une forte réduction de la demande dans les domaines touchant directement
les produits sidérurgiques.

De ce fait, la production mondiale d'aciers a reculé de 1,8 % par rapport a 2007
bien qu'elle soit restée supérieure a 1,3 milliards de tonnes.

La production d'acier a reculé dans presque toutes les régions du monde telles
que 'Union europeenne, 'Ameérique du Nord et du Sud et les pays de I'ancienne
URSS (CIS). Seuls, I'Asie, en particulier la Chine et les pays du Moyen-Orient ont
montré une croissance positive en 2008.

La réduction de la production d'acier s'est accélérée & partir de septembre jusqu'a
fin d'année. Uniquement pour décembre, la production mondiale d’acier a été 24,3
% inférieure a celle de décembre 2007.

Faits marquants de I’exercice

Pour ArcelorMittal Rodange et Schifflange, I'évolution de l'année 2008 a été
exactement calqueée sur I'évolution économique générale. En effet, jusqu'a fin
septembre, le résultat net n'a cessé de croitre atteignant & ce moment 59 MEUR.
Cependant, dés octobre, un résultat négatif a été enregistré, la chute allant en
s'accélérant jusqu'a fin décembre pour aboutir & un résultat net annuel de
+34.975.017,39 EUR.

Malgré cet important recul, le résultat net enregistré pour 2008 reste un record
jamais atteint auparavant pour la société.

Ce résultat net tient compte d'un dividende de 6,2 MEUR de la filiale LME.



La filiere « Aciérie — Train C »

L'annee 2008 a été caractérisée par une importante hausse du prix de la mitraille au
cours du 1% semestre augmentant de 97 % entre Janvier et Juin suivie d'une chute
au cours du second semestre accentuée par la crise financiére survenue en
septembre pour revenir en décembre & un niveau & peine plus élevé qu’en janvier.

Le prix de vente du rond TEMPCORE a suivi la méme tendance mais de fagon
amplifiee et décalée dans le temps. En effet, une progression de 19 % de la marge
sur mitraille a été enregistrée entre janvier et juin pour atteindre 108 % en
septembre, le prix du rond continuant & augmenter au cours du troisiéme trimestre
alors que le prix de la mitraille avait commencé & décroitre.

Dés octobre, on constate une forte détérioration de la profitabilité du rond
TEMPCORE. En novembre, le prix de vente passait sous la référence de janvier (-
30 %) alors que la mitraille restait supérieure par rapport 4 la méme période (+23%).

Les productions annuelles de I'aciérie et du train C ont évolué différemment. La
production de I'aciérie est en retrait par rapport a2 2007 (-7 %) alors que la production
du train C est en avance de +5 %.

La réduction de la production de l'aciérie est la conséquence de l'arrét total des
livraisons de billettes & LME au cours du 4°™ trimestre suite aux événements de
septembre. Cette forte baisse de la demande de billeties a provoqué des arréts
prolongeés de I'aciérie équivalents a 51 jours au cours de la période.

Lors de sa séance du 20 mars 2008, aprés de nombreuses tentatives de la Direction
afin de rendre la formule de calcul du prix de cession de la billette plus équitable
entre les parties sans succés, le Conseil d’Administration a pris la décision de mettre
fin au contrat de livraison de billettes liant ArcelorMittal Rodange et Schifflange a la
société LME avec effet au 15 avril 2009 dans le but de négocier un nouveau contrat
plus favorable pour AM Rodange et Schifflange & partir de cette date.

La production des ronds spéciaux est en augmentation de 15 % par rapport & 2007,
la vente de KRYBAR liée & des projets de construction de réservoirs pour gaz
liquéfié étant en augmentation de 89 %. Il faut noter la moindre réactivité de ces
produits face au changement d’environnement économique, les prix et les quantités
étant restés stables au cours du 4éme trimestre.

En matiére d'investissement, il convient de rapporter le gel du projet d’extension de
la capacité de I'aciérie & 1.200 KT.

Les hausses de cofit de production tant de I'aciérie que du laminoir ont pour origine
Faugmentation du colit des matiéres, des gains de gestion importants ayant été
enregistrés sur les outils malgré les arréts de production répétés.
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La filiere « Train A »

Pour le train A, 2008 a été marquée par ['utilisation des nouvelles cages installées
courant 2007. Le laminage des différents profils de palplanches a été mis au point
jusque fin septembre, le train disposant & partir de ce moment de la gamme de
palplanches telle que prévue dans le projet. La finalisation de cette mise au point a
permis de cl6turer I'investissement dans les limites du budget attribué.

Le train A a également bénéficié en 2008 de deux investissements complémentaires
importants. L'un conceme le remplacement d'un pont portique au parc de produits
finis et 'autre, la mise en place d'une installation de jumelage de palplanches afin de
compléter l'investissement réalisé en 2007. Ces deux investissements ont été
confirmeés malgré la crise économique.

La production du laminoir est en avance de 30 % par rapport & 2007 malgré des
arréts de production répétés des juillet pour manque de commandes, principalement
de palplanches, En effet, si la demande de ce produit était forte au cours du premier
semestre, il n'a pas été possible d'y répondre de fagon satisfaisante, la mise au point
des profils étant toujours en cours. A partir de juillet, la demande a commencé a
décliner.

Pour les autres produits du train, la demande est restée forte en rails et profilés
spéciaux. La production de rails a augmenté de 74 % par rapport & 2007 et a atteint
un niveau jamais égalé. La production de profilés spéciaux est restée stable.

Les prix de vente ont fortement progressé (16 % pour les rails, 21 % pour les profilés
spéciaux) tandis que le prix d'achat des demi-produits progressait moins rapidement.

En 2008, 'approvisionnement des demi-produits s'est appuyé & 100 % sur des
fournisseurs appartenant au groupe ArcelorMittal.

La réduction de la production et la mise au point définitive des nouvelles installations
et des nouveaux produits n'ont pas permis d'atteindre toutes les diminutions de coiit
escomptées malgré une nette amélioration par rapport & 2007, année cependant
non représentative vu 'arrét prolongé pour cause d'investissement.

Perspectives 2009

Les perspectives pour le marché européen sont sombres pour l'année 2009.
Cependant, un rebond modéré de la situation économique est envisageable pour le
4™ trimestre.

En effet, selon EUROFER, le déclin des investissements et de la consommation
privee aura un effet direct sur la demande dans la construction et Findustrie
automobile et se propagera sur toute la chaine des fournisseurs de ces marchés.
Cependant, les mesures prises par les gouvemnements et la commission
européenne, si elles ne vont pas éviter la récession économique, devraient
permettre de rétablir la confiance qui est un préalable a4 [lamélioration des
fondamentaux économiques qui pourrait apporter une embellie sur le marché de
l'acier avant la fin de I'année.
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ArcelorMittal Rodange et Schifflange subit de plein fouet les effets de la crise
économique et du déclin de la demande d'acier principalement dans le domaine de
la construction.

Le défi du management est de mettre tout en ceuvre pour amener la société & bon
port a travers cette tempéte économique.

Les actions entreprises en ce sens portent sur 3 grands domaines :
- préserver le cash
o en limitant les dépenses d'investissement au strict nécessaire ;

o en réduisant les besoins en fonds de roulement par une maitrise des
stocks ; :

o en etant vigilants au respect des délais de paiement de la part de nos
clients et en veillant & ne pas dépasser les limites de crédit accordées
par I'assurance-crédit.

- Reduire les colts de toute nature : Il s'agit non seulement de réduire les coits
directs de production mais également les colts administratifs. A ce sujet, la
sociéte est totalement engagée dans le plan LUX 2011 ainsi que dans le plan
de depart volontaire instauré par la maison-mére.

- Etre orientés vers les clients : rester proches et a I'écoute des clients et
assurer la meilleure qualité des produits.

Outre ces objectifs liés a la situation économique actuelle, le management gardera
comme obijectifs prioritaires :

- la sécurite des travailleurs sur le lieu de travail avec comme objectif final le
« 2€ro accident » :

- le respect des normes environnementales par un souci constant de réduction
des rejets de toute nature liés & la production.

Mesdames et Messieurs, aprés une année 2008 ayant vu ArcelorMittal Rodange et
Schifflange réaliser le meilleur résultat de son histoire, nous comptons a nouveau sur
votre confiance et votre soutien pour mener a bien nos projets 20089.

Le Conseil d'Administration tient & remercier I'ensemble du personnel pour
engagement et le dévouement dont il a fait preuve pendant I'année écoulée.
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ACTIVITE DE LA SOCIETE

Productions

Les productions ont évolué comme suit (T= tonnes):

Production 2008 2007 +/-
T T %
Acier 859.049 922 296 -6,8 %
Laminés 753.921 671.738 +12,23 %

La production d'acier de 859.049 T en 2008 est en retrait par rapport a 2007.

L'arrét total des livraisons a TLM au cours du quatriéme trimestre est la raison de
la réduction de la production de l'aciérie en 2008. Cette forte baisse de la
demande de billettes en fin d'année a provoqué plusieurs arréts estimés a
50 jours au cours de cette période. Sans ces interruptions, la production de
I'acierie aurait pu atteindre 1 million de tonnes en 2008.

Au train A, l'augmentation de la production par rapport a 2007 (+53.210 T)
provient, tout d'abord de la faible production de 2007 pour cause d'arrét prolongé
pour investissement mais également d'interruptions programmées de production a
cause du manque de commandes. 44 jours de production ont été perdus & ce titre
au cours des 3 demiers mois de l'année écoulée. Jusqu'a fin septembre, le
laminage des profils de palplanches prévus a été mis au point cléturant ainsi le
projet d'investissement dont la plus grande partie avait été réalisée en 2007. De
plus, 2 investissements, I'un concernant le remplacement d’un pont portique,
l'autre la mise en place d'une installation de jumelage de palplanches ont été
entrepris.

Au train C, la production s'est accrue de 5,9 % par rapport a 2007 grace a la forte
demande de ronds & béton jusqu'a fin septembre. Ensuite, le laminoir a connu
des périodes d'arréts répétées pour raison conjoncturelle. 30 jours de production
ont été perdus au cours du quatrieme trimestre.

Production de laminés 2008 2007 +/-
T T %

Profilés ordinaires 39.016 37.788 +3,3 %
Profiles spéciaux et rails ponts

roulants 182.156 142.526 +27,8 %
Palplanches 12.356 4

Ronds a béton 520.393 491.420 +5,9 %
Total laminés 753.921 671.738 +12,23 %
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Expéditions

En 2008, les expéditions de produits finis ont atteint 756.448 T contre 678.302 T,
soit une hausse de 11,5 %. Par ligne de produits, les chiffres se ventilent comme
suit : profilés et rails : 219.268 T (+13,9 %), ronds & béton 537.179 T (+10,6 %).

Les expeditions de rails sont en forte augmentation par rapport & 2007 (+43,3 %)
alors que les prix de vente progressaient de 15,8 %.

Les expéditions de profilés spéciaux sont en diminution (-5,9 %) de méme que les
expéditions de profilés ordinaires (-1 %). Le déplacement de I'activité vers des
marchés et des produits plus rémunérateurs s’est confirmé. En effet, le prix de
vente des profilés spéciaux a progressé de 20,7 % alors que celui des profilés
ordinaires progressait de 13,0 %.

Les premiéres tonnes de palplanches ont été expédiées en 2008.

Les expéditions de ronds & béton standards ont progressé (+9,2 %). La demande
est restée forte tout au long du 1* semestre entrainant les prix de vente a la
hausse (+26,3 % par rapport & 2007). Cependant, les expéditions se sont réduites
au cours du second semestre (-17,4 % par rapport au premier semestre). De

' méme, les prix de vente ont diminué de 16,9 % entre les deux périodes.
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Les expéditions de ronds spéciaux sont en forte hausse (+30,2 %) grace a
l'augmentation des ronds KRYBAR (+122,4 %). Vu cet effet « MIX PRODUIT »
favorable et la demande forte, le prix de vente des ronds spéciaux a progressé de
21,2 % par rapport & 2007. Les expéditions et les prix ont Iégérement progressé
au cours du second semestre par rapport au premier semestre.

Investissements

Les investissements réalisés par ArcelorMittal Rodange et Schifflange au cours de
I'exercice ont porté sur un montant d’EUR 20.203.865,89.

Les principales dépenses de 2008 concemnent les projets suivants :

v

achat de cylindres de laminoir

rénovation du train A : cléture du projet;

mise en place d’'une installation de jumelage de palplanches;
remplacement d'un pont portique au parc de produits finis du train A;
travaux d'études pour 'extension de la capacité de 'aciérie & 1.200 KT ;
divers travaux relatifs & I'environnement et & la sécurité au travail.

¥V VYV
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Environnement
Depuis 2003, ArcelorMittal Rodange et Schifflange est certifiee 1SO 14001.

Dans le cadre des accords de KYOTO, I'Etat luxembourgeois a attribué a
ArcelorMittal Rodange et Schifflange une autorisation d'émetire des gaz a effet de
serre a raison de 405.365 T pour la péricde 2008 a 2012, soit I'équivalent d’'une
production d’acier de 5.040 KT. En 2008, ArcelorMittal Rodange et Schifflange a
produit 68.791 T de CO2 pour une allocation de 81.073 T. Aucun droit d'émission
n'a été vendu ni acheté durant I'année écoulée.

Les projets importants réalisés en matiére d'environnement en 2008 concement :

- |la mise en place de récupérateurs d'huile a linstallation de décantation des
eaux sur le site de RODANGE ;

- l'obtention d’'un permis de construire l'installation de jumelage de palplanches
également sur le site de RODANGE ;

- |la mise en service d'un nouveau réseau de télémesure de la qualité des eaux
industrielles sur les sites de RODANGE et de SCHIFFLANGE.

Personnel

Au 31 décembre 2008, I'effectif total de la société s'élevait a 860 personnes, dont
640 ouvriers (611 en 2007) et 220 employés (212 en 2007). L'augmentation du
personnel « Quvriers » par rapport a fin 2007 est liée au passage a 15 postes par
semaine du train A.

Sécurité au travail

La sécurité au travail est un élément essentiel de la gestion de personnel. En
2008, la certification OHSAS a été confirmée.

Les projets suivants ont été lancés :

- «Joumey to zero accident » : des actions qui touchent au comporiement du
Personnel ont été entreprises ;

- Intégration des standards de seécurite d'ArcelorMittal au sein de la société.

15
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INFORMATIONS FINANCIERES

Les comptes de I'exercice 2008 ont été arrétés par le Conseil d’Administration en

sa reunion du 18 février 2009.

BiLAN Au 31 DECEMBRE 2008
ACTIF

2008 2007
EUR EUR
C. Actif immobilisé 221.382.493,68 202.973.621,64
Il. Immobilisations corporelles 154.272.504,11 134.679.231,02
1. Terrains et constructions 10.349.002,19 11.08B.209,36
2. Installations techniques et machines 135.252.903,10 115.327.684,70
3. Autres installations, outillage et mobilier 1.208.071,61 1.383.593,50
4. Acomptes versés et immobilisations corporelles en cours 7.462.527,21 6.878.743,46
lil. Immobilisations financigéres 67.109.989,57 68.294.390,62
1. Paris dans des entreprises liges 3.768.448,47 3.894.227,53
2. Créances sur des entreprises liées 37.840.223,10 38.9659.067,46
3. Participations 25.253.049,53 25.253.173,48
5. Titres ayant le caractére d'immobilisations 0,11 0,11
6. Autres préts 148.268,36 177.922,04
D. Actif circulant 188.399.918,95 202.593.015,86
l. Stocks 99.255.788,76 102.351.037,99
1. Matigres premiéres et consommables 56.689.041,91 58.017.939,53
2. Produits en cours de fabrication 12.280.783,65 12.839,385,20
3. Produits finis 30.285.963,20 31.493.703,26
Il. Créances 87.700.338,45 97.121.490,70
1. Créances résultant de ventes et prestations de services
a. dont la durée résiduelle est inféreure ou égale & un an 23.048.619,80 23.587.745,94
2. Creéances sur des entreprises liges
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 62.951.874,61 46,474.543,98
3. Créances sur des entreprises avec lesquelles la société a
un lien de participation
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 1.034.437,44 26.455.402,74
4. Autres créances
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale a un an 665.406,60 593.708,04
IV. Avoirs en banques, avoirs en compte de chéques
postaux, chéques et en caisse 1.443.791,74 3.120.487,17
Total de I'actif 409.782.412,63 405.566.637,50




PASSIF

2008 2007
EUR . EUR
A, Capitaux propres 132.016.163,57 97.041.146,21

Capital souscrit

87.293.721,60

87.293.721,60

IV. Réserves 2.379.236,38 2.370.520,73
1. Réserve |égale 339.241,68 330.526,03
3. Reserve statutaire indisponible 2.039.994,70 2.039.994,70
V. Résultats reportés 4,683.572,35 4.517.975,01
VI. Résuitat de I'exercice 34.975.017,36 174.312,89
VIll. Plus-values immunisées 2,684.615,88 | - 2.684.615,88
B. Provisions pour risques et charges 12.968.290,45 40.005.227,52
1. Provisions pour pensions et obligations similaires 11.606.237,64 8.480.130,32
3. Autres provisions 1.272.052,81 31.525.097,20
C. Dettes 264.797.958,61 | 268.520.263,77
2, Dettes envers des établissemenis de crédit
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 559,60 281.943,11
b. dont la durée résiduelle est supérieure & un an 0,00 0,00
3. Acomptes regus sur commandes pour autant qu'ils ne
sont pas déduits des stacks de fagon distincte 229.617,04 229.617,04
4. Dettes sur achats et prestations de services
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 44.987.009,87 77.001.265,08
6. Dettes envers des entreprises liées
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an | 146.532.470,43 79.745.174,21
b. dont la durée résiduelle est supérieure & un an 47.000.000,00 96.750.000,00
7. Dettes envers des entreprises avec lesquelles la sociéié a
un lien de participation
a. dont la durée résiduelle est inférieure ou égale & un an 4.069.828,44 3.637.725,26
8. Deties fiscales et dettes au titre de la sécurité sociale
b. Dettes au titre de la sécurité sociale 821.772,34 B833.573,04
9. Autres dettes
a. dont la durée residuelle est inférieure ou égale aunan | 19.701.443,.22 9.236.498,49
Total du passif 409.782.412,63 | 405.566.637,50
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COMPTE DE PROFITS ET PERTES POUR L’EXERCICE SE

CLOTURANT AU 31 DECEMBRE 2008

2008 2007
EUR EUR
A. CHARGES
2. a) Charges de matigres premiéres et consommables 479.716.278,11 352.683.099,40
D) Autres charges externes 121.209.364,03 97.013.460,21
3. Frais de personnel
a) Salaires et traitements 43.301.262,30 40.774.470,99
b) Charges sociales couvrant les salaires et traitements 2.143.185,63 2.241.657 48
c) Pensions complémentaires 9.314.443,09 5.887.826,32
d) Autres charges sociales 1.060.033,84 943.438,82
4. a) Corrections de valeur sur immobilisations corporelles 18.738.519,39 12.008.785,13
b) Corrections de valeur sur éléments de I'actif circulant 13.141.935,60 1.689.018,71
5. Autres charges d'exploitation - 8.540.883,43 20.801.643,01
6. Comections de valeur sur immobilisations financiéres et
sur valeurs mobiligres faisant partie de I'actif circulant 145.638,25 19.016,82
7. Intéréts et charges assimilés
a) concernant des entreprises lides 10.473.676,44 8.561.373,52
b) autres intéréts et charges 929.702,09 731.386,04
13. Résuitat de I'exercice 34.975.017,36 174.312,89
Total des charges 725.608.172,70 | 543.639.489,54
B. PRODUITS
1. Montant net du chiffre d'affaires 685.081.701,19 530.577.800,85
2. Augmentation du stock de produits finis et en cours de
fabrication 5.021.434,90 -2.383.896,34
3. Travaux effectués par I'entreprise pour elle-méme st
portés a l'actif 1.840.987,87 399.470,24
4. Autres produits d'exploitation 14.253.981,46 9.722.234,40
5. Produits provenant de participations
a) provenant d’entreprises liges 2,50 2,50
b) autres produits de pariicipations 6.207.239,53 2.739.768,00
6. Produits provenant d'autres valeurs mobiliéres et de
créances de I'actif immobilisé
a) provenant d'entreprises liges 2.383.807,10 2.041.039,03
7. Autres intéréls et produits assimilés
a) provenant d’entreprises liées 678.426,11 418.591,64
b) autres intéréts et produits assimilés 130.612,04 124.479,22
Total des produits 725.608.172,70 | 543.639.489,54
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PROPOSITION D’AFFECTATION DU RESULTAT DE L’EXERCICE

Bénéfice de 'exercice se cloturant au 31 Décembre 2008 34.975.017,36
Bénéfice reporté 4.683.572,35
Résultat a affecter 39.658.589,71
Affectation a la réserve légale selon art. 35 des statuts 1.748.750,87
Affectation du reliquat en résultats reporiés 37.909.838,84
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